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Polska branza produkcyjna — czy doganiamy swiatowe procesy
automatyzac;ji?

Bankomaty, chatboty, kasy samoobstugowe czy kioski do zamawiania jedzenia - to tylko
niektdre przyktady wdrozenia automatyzacji w zycie codzienne. Postep technologiczny i
transformacja cyfrowa wrecz wymuszajg zmiane sposobu dziatania i prowadzenia firm.
Automatyzacja jest rowniez odpowiedzig na coraz bardziej widoczny trend ,,busy life” wsréd
konsumentdéw — czyli wiecej, szybciej i wygodnie;.

Automatyzacja juz dzis okres$lana jest mianem czwartej rewolucji przemystowe;j. Jest to catkiem
uzasadnione, poniewaz roboty sg coraz bardziej wykorzystywane zarowno w produkgji, jak i
handlu. Wedtug danych Swiatowego Forum Ekonomicznego, obecnie na kazde 100 roboczogodzin
przypada 29 godzin pracy robotéw, a w 2025 roku ma to by¢ juz ponad potowa. Analitycy z PwC
przewidujg, ze blisko 1/3 wszystkich stanowisk pracy w Polsce ma potencjat na zautomatyzowanie.
Z kolei zdaniem ekspertéw OECD najwiekszy potencjat automatyzacji ma wojewddztwo
Swietokrzyskie, natomiast najmniejszy — mazowieckie. Jeszcze wiekszy stopien automatyzacji
zaktadajg przedstawiciele McKinsey Polska — w swoim raporcie ,,Ramie w ramie z robotem. Jak
wykorzysta¢ potencjat automatyzacji w Polsce” — wskazuja, ze do 2030 r. blisko 7,3 mIn stanowisk
pracy ludzkiej moze byc¢ zastgpiona robotami, a czynnosci, ktére z powodzeniem wykonajg
samodzielne maszyny, obecnie stanowig blisko potowe tgcznego czasu pracy. Analogicznie sytuacja
prezentuje sie w krajach rozwinietych, takich jak Japonia czy Czechy.

Automatyzacja przemystu w Polsce i na swiecie

Najbardziej uzasadnione i optacalne wprowadzenie automatyzacji ma miejsce tam, gdzie praca
opiera sie na powtarzalnych, szczegétowo zdefiniowanych czynnosciach. Jednym z takich obszaréw
jest przemyst. Rozwaj technologiczny sprawia, ze innowacje w obszarze automatyki sg chetnie
wdrazanie na liniach produkcyjnych, przynoszac korzysci materialne i wizerunkowe firm.
Automatyzacja produkcji pozwala takze na optymalizacje czasu pracy — rola pracownika skupia sie
na obstudze maszyn i robotdéw, skutkujgc zwiekszong efektywnoscig i skroceniem czasu
potrzebnego do wykonania danej czynnosci. Dzieki automatyzacji potencjat maszyn produkcyjnych
jest maksymalnie wykorzystywany — zaawansowane technologie zwiekszajg precyzje proceséw. To
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takze nowe mozliwosci pracy w trudnych i szkodliwych warunkach. Roboty moga by¢ odpowiedziag
na coraz wieksze trudnosci w znalezieniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Pomimo licznych powoddéw przemawiajgcych za zautomatyzowaniem produkcji w firmach, wedtug
danych Miedzynarodowej Federacji Robotyki w 2020 r. na 10 tysiecy polskich pracownikéw
produkcyjnych przypadaty zaledwie 52 maszyny. Swiatowym liderem w tej kwestii jest Korea
Potudniowa, gdzie robotéw przypada az 931, w Singapurze jest ich 605, w Japonii 390, czy w
Niemczech 371. Warto jednak zauwazyé, ze w 2019 r. polski przemyst uplasowat sie w gronie 15
panstw z najwiekszg liczbg nowych robotéw przemystowych. Pomimo obiecujgcych prognoz,
automatyzacja polskich osrodkéw przemystowych i fabryk traktowana jest jako rozwigzanie w
nagtej, problemowej sytuacji, a nie jako proces modernizacyjny, wptywajacy na stopien
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Przyczyny mozna upatrywac w stosunkowo
niskim stopniu zwracalnosci inwestycyjnej, polegajgcej na zastgpieniu pracy ludzkiej maszyna.
Polska to kraj z niskim wynagrodzeniem pracownika, co przektada sie na dtuzszy czas zwrotu z
inwestycji spowodowany jednakowg ceng maszyn w kazdym kraju. Optymizmem napawa niski
wskaznik bezrobocia w Polsce, a takze rosngca niecheé Polakéw do pracy przy monotonnych,
fizycznych zajeciach, czesto w trudnych warunkach. Rozwigzaniem na brak chetnych do pracy w
przemysle bedzie inwestowanie w automatyzacje.

— Odnoszgac sie do braku pracownikéw — ponad 50% dostepnej na rynku pracy sity zawodowo
aktywnej stanowig millenialsi. Doskonale wiemy, jak trudno jest zacheci¢ mtodych ludzi do
realizacji powtarzalnej, nudnej pracy, ktéra nie daje szybkiej gratyfikacji w postaci satysfakcji. W
efekcie czego, mtodzi ludzie, dzis duzo szybciej niz dwie dekady temu, postanawiajg zmienic¢ prace.
Wskazniki rotacji pracownikdéw, szczegdlnie mtodych, sg najwyzsze w historii. W roku 2022
odnotowano najwyzsze w historii wspdtczynniki rezygnacji pracownikéw z pracy. Wskazniki
zaréwno deklaracji checi odejscia z pracy, jak i faktycznego odejscia sg najwyzsze. Potwierdzajg to
zaréwno badania przeprowadzone na swiecie, jak i w Polsce. Co wiecej, rosng oczekiwania jakosci
zycia mtodych pracownikéw, wchodzgcych na rynek pracy i z catg pewnoscig nalezy spodziewad
sie, ze wynagrodzenia bedg wzrastaty w Polsce w tempie znacznie wyprzedajgcym inflacje —
powiedziat dr Piotr Wisniewski, CEO Platformy DBR77.

Whbrew pozorom, poziom polskiej automatyzacji w niektérych dziedzinach jest znacznie wyzszy niz
$rednia europejska. Wedtug danych Eurostatu, w sektorze budownictwa i naprawy maszyn 25%
polskich firm korzysta z maszyn, podczas gdy srednia europejska wynosi zaledwie 8%. Podobnie
sytuacja wyglagda w handlu (38% do 9%) oraz sprzgtaniu obiektow i usuwaniu obiektow (48% do
29%).

—Automatyzacja w przedsiebiorstwach to dzis$ jeden ze wskaznikéw innowacyjnosci firm. Nowe
technologie to takze wzrost efektywnosci, nizsze koszty produkcji oraz podniesienie jakosci
produktow i ustug. Jak pokazujg badania McKinsey & Company, opracowane w kooperacji z
miesiecznikiem ,Forbes”, dzieki automatyzacji polskie PKB do 2030 r. moze wzrosng¢ dodatkowo o
15%, a Sredni roczny wzrost gospodarczy o 1 pkt procentowy. Aby wspiera¢ polskich
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przedsiebiorcdw w tym procesie, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci bedzie zaangazowana
w realizacje nowych Funduszy Europejskich, dzieki ktdrym mozliwe bedzie wsparcie transformacji
cyfrowej, automatyzacji i robotyzacji polskich firm — powiedziat Dariusz Budrowski, prezes PARP.

Czy robot zastgpi pracownika?

W spotecznym dyskursie wcigz obecne sg gtosy, ze postepujgca automatyzacja doprowadzi do
zastgpienia pracy ludzkiej. Wedtug strony http://willrobotstakemyjob.com/ najbardziej
prawdopodobne zastgpienie pracy ludzkiej robotami dotyczy zawodu protokolanta sgdowego,
ttumacza symultanicznego dla gtuchoniemych oraz operatoréw maszyn szwalniczych. Z kolei
wedtug raportu PwC ,Will robots really steal our jobs? An international analysis of the potential
long term impact of automation”, branze, w ktérych proces automatyzacji jest najbardziej
ekspansywny to transport oraz produkcja. Do 2030 r. redukcja zatrudnienia moze wynies¢
odpowiednio 52% i 45%. Najmniejszy spadek zatrudnienia spowodowany postepujgca
automatyzacjg dotyczy sektora zdrowia i edukacji, przewidywana redukcja wyniesie 20% i 8%
stanowisk.

Wedtug danych Eurobarometru, 72% Europejczykdow uwaza, ze ,roboty i sztuczna inteligencja
kradng ludziom prace”. Z kolei badania aleo.com pokazujg, ze jedynie 16% respondentéw obawia
sie utraty pracy spowodowanej zastgpieniem robotem. Najwieksze obawy majg pracownicy
sektora handlu — co czwarty pracownik uwaza, ze jego stanowisko zostanie zlikwidowane na rzecz
automatyzacji. Tymczasem automatyzacja przyczynia sie do tworzenia nowych stanowisk pracy.
Jak wynika z Global Risk Report 2017, automatyzacja spowoduje radykalne zmiany w nawet
potowie wykonywanych zawoddéw, a czes¢ z nich zostanie zastgpiona zupetnie nowymi.

—Przyjrzyjmy sie informacjom z rynku pracy, z ktérych wynika, ze przedsiebiorstwa borykaja sie z
brakiem operatoréw maszyn, kadr technicznych, pracownikdéw magazynowych, bo np. zmienit sie
catkowicie model spoteczenstwa oraz podejscie do pracy. Ludzie juz nie chcg wykonywaé nudnych,
powtarzalnych czynnosci, przy ktérych sami ,stajg sie robotami”. Zatem powstaje pytanie, czy
chcemy automatyzacji czynnosci, czy sami chcemy zostac robotami? Automatyzacja jest procesem
wsparcia dla polepszenia efektywnosci wykonywanej pracy, czy to w obszarze procesow
decyzyjnych, operacyjnych, logistycznych i wymaga nowych kompetencji — podkresla Wisniewski.

Wprowadzajac coraz to nowsze oprogramowania i systemy automatyzacji — np. na liniach
produkcyjnych — istnieje koniecznos¢ rozwijania kompetencji nie tylko programistéw, ale réwniez
np. automatykéw. Rolg pracownikow produkcyjnych juz nie jest ,stanie na linii produkcyjnej”, a
nadzér nad procesami, kontrola maszyn i wspoétpraca z nimi. Dlatego kompetencje, ktére
oczekujemy i bedziemy oczekiwaé od pracownikow, sg zupetnie innej natury. Pracownicy bedg
musieli zrozumieé i poznac nie tylko same maszyny, ale cate systemy, ktdre przyczyniajg sie do
automatyzacji procesow. Tak wedtug mnie bedzie wygladat rynek pracy. Bedzie sie on opieraf na
wspotpracy, a nie catkowitym zastgpieniu cztowieka — ttumaczy.
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Wcigz wyzwaniem dla polskiego przedsiebiorcy bedzie efektywne wdrozenie pracownikow z
ytradycyjnym” doswiadczeniem, w zautomatyzowany rynek pracy, oparty na nowych
technologiach. Jak wynika z raportu PARP ,,Czwarta rewolucja przemystowa i jej wptyw na rynek
pracy”, aby automatyzacja przyniosta spodziewany zysk, niezbedne jest wdrozenie zmian w
polskich firmach — od technologii do spraw kadrowych. Istotnym bedzie szybkie i skuteczne
reagowanie na automatyzujgca sie przysztos¢ polskich firm. — Procesy automatyzacyjne dokonuja
sie w miare poprawy ich optfacalnosci ekonomicznej i dostepnosci rozwigzan technologicznych i
jest to nieunikniony proces. Jezeli dodamy brak rak do pracy, rosngce koszty czy starzejgce sie
spoteczenstwo, proces automatyzacji jest nieunikniony — wskazat dr Piotr Wisniewski.

W ramach nowych Funduszy Europejskich, przedsiebiorcy bedg mogli uzyskaé wsparcie we
wdrozeniu automatyzacji w swoich firmach, m.in. z programu Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej w ramach dziatania Automatyzacja i robotyzacja MSP. Zaktada on przeprowadzenie
procesu transformacji MSP z Polski Wschodniej w kierunku Przemystu 4.0. W przedsiebiorstwach
objetych pomoca przeprowadzony zostanie audyt technologiczny, zakoriczony opracowaniem
strategii wdrozenia procesu automatyzacji/robotyzacji i rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o te
procesy. Kolejnym etapem bedg prace zwigzane z zaprojektowaniem, modyfikacjg, optymalizacjq i
integracjg technologii cyfrowych, a takze konkretne dziatania inwestycyjne, w tym zakup maszyn.
Pierwsze wnioski konkursowe w ramach dziatania Automatyzacja i robotyzacja MSP bedzie mozna
sktadaé w trzecim kwartale 2023 r. Takze Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
przewiduja wsparcie w zakresie cyfryzacji przedsiebiorstw. Modut Cyfryzacja w Sciezce SMART
zaktada finansowanie inwestycji zmierzajgcych do cyfryzacji: produkcji, proceséw, produktow,
ustug oraz modelu biznesowego. Ogtoszenie naboréw w ramach Sciezki SMART planowane jest na
7 lutego 2023 r.
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